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1 SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Stockholmsregionen! &r framstaende avseende forskning, innovation och néringslivinom life science

»  SSCi ar en viktig spelare i innovationssystemet och bidrar till att starka relationer och 6ka samverkan mellan systemets aktoérer

«  For att kunna fortséatta stodja Stockholmsregionens innovationssystem pa béasta satt behdver SSCi nu en uppdaterad och utokad helhetsforstaelse
for aktorer och behov

Innovationssystemet i Stockholm &r stort och upplevs komplext med manga aktérer; systemet ar inte som ett pussel

med tydliga granser utan det finns naturliga 6verlapp; navet i systemet utgdrs av universiteten, halso- och sjukvarden

och féretagen

* Nyckelaktorer i systemet utgors av: koordinerande aktdrer och branschorganisationer, Kis innovationssystem, KTHs innovationssystem, SUs
innovationssystem, forskningsinfrastrukturer, co-working hubs och féretagsstod, Region Stockholm och dess innovationsstdéd samt
finansieringsaktorer

Stockholms innovationssystem inom life science presterar bra och upplevs generellt som véalfungerande men det finns

omraden dar Stockholm kan ta lardom av andra regioners innovationssystem
«  Ett antal viktiga omraden som i dagslaget inte adresseras i tillracklig utstrackning har kunnat identifieras, kopplade till tre 6vergripande teman;
aktorer och ansvar, natverkande och erfarenhetsutbyte samt tillgang till kapital, kompetens och faciliteter

Av de identifierade kritiska behovsomradena har ett antal identifierats som sarskilt viktiga for SSCi att adressera och bor

darfor prioriteras. Omraden som SSCi inte ar lika val lampade att adressera, men déar stiftelsen kan spela en stédjande

roll for andra aktorer i systemet, bor ges andrahandsprioritet

« SSCis stadgar kan ge vagledning kring vilken roll stiftelsen bor ta i att adressera de prioriterade behovsomradena

«  Det finns ytterligare kritiska behovsomraden som kraver nationell [6sning och darmed inte ar en direkt del av SSCis uppdrag, men dar SSCi anda
kan spela en viktig roll

Not: 1) Med Stockholmsregionen avses har Stockholms lan
Kalla: Arthur D. Little
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2 INTRODUKTION OCH BAKGRUNDSBESKRIVNING A.

Stockholm-Uppsalaregionen ar en framstaende region avseende forskning,
Innovation och naringsliv inom life science
Stockholm ar

varldens 4e
basta

50% av antalet
anstallda inom

Den mest
innovativa

Fler &n 32 000

. anstallda inom
svensk life

science

regionen i
Europa

Plats 7 vad life science 1/3 av Sveriges

universitetsstad doktorander

finns i
Stockholm

galler
talangattraktion
inom Europa

N N
- ~ Innovation i SEEEe: Ett blomstrande AStark akademisk
varldsklass naringsliv —1: grund

A

2a flest antal
tech unicorns
per capita
globalt

385 expert-
granskade

publikationer
KTH, SU, K, per vecka

50% av Sveriges Fler &n 1000 life SSE, UU, och
patentansokningar science foretag SLU finns i
regionen

Europas 8e
storsta start-up
stad

} Regionen har stor potential att bli en av varldens bésta och mest eftertraktade regioner for innovation inom life science tack
vare regionens blomstrande innovationsdrivande néringsliv och starka koppling till akademin

Kalla: Stockholm Science City 6



2 INTRODUKTION OCH BAKGRUNDSBESKRIVNING

Stockholm Science City (SSCi) ar en viktig spelare i Stockholmsregionens?! innovations-
system och bidrar till att starka relationer och 6ka samverkan mellan systemets aktorer

STOCKHOLM sam@

Stockholm Science City (SSCi) &@r en av nyckelaktorerna i
Stockholmsregionens innovationssystem for life science och
arbetar for att starka relationer och 6ka samverkan mellan
systemets aktorer for att stodja utvecklingen av Stockholm som
en internationellt attraktiv plats for forskning och féretagande

Sedan 2009 har verksamhetens huvudfokus kretsat kring att
utveckla Hagastaden med omgivning till ett varldsledande
centrum inom life science genom samverkan med alla de
intressenter och aktérer som arbetar med utvecklingen av den
nya stadsdelen

Ar 2007 togs Vision 2025 fram i en éverenskommelse mellan
Stockholms stad, Solna stad, Region Stockholm, KI, KTH, SU
och néringslivet om att gemensamt satsa pa att utveckla
Hagastaden till varldens framsta inom life science; visionen
utgor fortfarande styrdokument fér SSCis arbete med
Hagastaden

Not: 1) Med Stockholmsregionen avses har Stockholms lan
Kalla: Stockholm Science City, Intervjuer, Arthur D. Little analys

14 Uppdrag och andamal

Stiftelsen skall ha till &andamal att framja vetenskaplig
undervisning och forskning genom att:

Verka for att omradena (Norra Djurgarden-Frescati,
Albano/Kréaftriket) i anslutning till Kungliga Tekniska
hogskolan, Stockholms universitet samt Karolinska
Institutet nyttjas for forsknings- och
utvecklingsverksamheter

Forstarka omradenas attraktivitet sa att de gynnar (1)
Forsknings- och utvecklingsverksamheter (2) Tillvaxten
hos befintliga féretag och attraherar nya etableringar

Medverka till att industriella forsknings- och
utvecklingsverksamheter samt forskarbostader och
serviceanlaggningar av olika slag etableras i ndamnda
omraden

Skapa forutsattningar for tvarvetenskapligt forsknings-
och utvecklingssamarbete

Stimulera och medverka till 6kad samverkan mellan ,,
universiteten och industrin

APL



2 INTRODUKTION OCH BAKGRUNDSBESKRIVNING

For att kunna fortsatta stodja Stockholmsregionens innovationssystem pa basta satt
behodver SSCi nu en uppdaterad och utokad helhetsforstaelse for aktorer och behov

Projektbakgrund

APL

Nuldge och behov

Etableringen av Hagastaden har kommit langt och
Stockholmsregionen har idag ett omfattande och dynamiskt
innovationssystem inom life science

Innovationssystemet omfattar aktdrer fran en mangfald
kategorier, privata saval som offentligt finansierade

Trots detta, sa uppfattas det kvarsta behov langs
innovationsprocessen som inte adresseras i tillrécklig
utstrackning av det kombinerade innovationssystemet i
Stockholmsregionen, vilket leder till att idéer inte forverkligas
fullt ut eller tillrackligt snabbt till en ny process, produkt eller
tjanst pa marknaden

Behoven kan komma fran universiteten, lakemedels-, bioteknik-
, medicinteknik- och health techbolag, saval som fran privata
och offentliga vardaktorer

Kalla: Arthur D. Little

@ Nyckelfragestallningar

e | syfte att fa en utokad helhetsforstaelse for aktorer och behov i
Stockholmsregionens innovationssystem inom life science bad
SSCi Arthur D. Little genomfdra en analys i syfte att besvara
foljande fragestallningar:

— Vilka ar de olika aktérerna i Stockholmsregionens
innovationssystem inom life science?

— Var i systemet befinner sig aktérerna och vilka olika uppdrag
har de?

— Vilka ar de kritiska behov l&angs innovationsprocessen som
inte adresseras i tillracklig utstrackning i nulaget?

— Vilka av dessa behov ar bast lampade att adresseras av
SSCi, dvs var kan SSCi gora mest skillnad och vilken roll bér
stiftelsen ta?



2 INTRODUKTION OCH BAKGRUNDSBESKRIVNING A. L

Projektet har tagit utgangspunkt i en kombination av intervjuer och skrivbordsanalys,
dar resultat har diskuterats och forankrats med SSCi under arbetets gang

1. Identifiering av innovations- 2. Analys av aktorer och 3. Prioritering av

systemets aktorer kritiska behov behovsomraden

16 externa intervjuer genomforda med representanter fran nyckelaktorer och/eller personer med god insikt
| Stockholmsregionens innovationssystem inom life science i syfte att 1) kartlagga nyckelaktérer och deras
olika uppdrag i innovationssystemet samt att 2) identifiera och validera ev kritiska behovsomraden

r 20
20

@) . L . .
_r Skrivbordsanalys som komplement till intervjuerna for att skapa en battre helhetsforstaelse kring systemet
och dess aktorer

OO0 Tva strukturerade arbetsmoten med SSCi for att 1) identifiera intervjupersoner med god insikt i
Stockholmsregionens innovationssystem inom life science och 2) diskutera identifierade kritiska
E behovsomraden och prioritera dessa utifran grad av lamplighet fér SSCi att adressera

@)

} Projektet har syftat till att ge SSCi en konkret bedémning av prioriterade behovsomraden dar stiftelsen kan gora mest
skillnad

Kalla: Arthur D. Little 9



2 INTRODUKTION OCH BAKGRUNDSBESKRIVNING

16 intressenter fran olika delar av innovationssystemet har intervjuats i syfte att
skapa en helhetsforstaelse kring systemet och kritiska behovsomraden

Namn Organisation Aktorskategori

Namn

Organisation

Aktorskategori

A

Karin Dahlman-Wright Kl Universitet

Innovationsverksamhet

Clara Hellner Region Stockholm halso- och sjukvarden

Johan Schuber MedtechLabs Forskningsinfrastruktur
Karl Bergman Elypta Foéretag

Jonas Jendi Industrifonden Finansiering (privat)
Johnny Hdgberg Flemingsbergs Science  Koordinerande aktor
Daniel Agren Roche Foretag

Stefan Vlachos AstraZeneca Foretag

Fredrik Dahl

Marten Winge

Lotta Ljungqvist

Mona Wilcke

Johan Christenson

Sara Riggare

Margareta Haag

Johan Kordel

Colibri Ventures

Strike Pharma

Styrelseuppdrag

SU Holding

HealthCap

Uppsala Universitet

Néatverket mot cancer

Sound Bioventures

Finansiering (privat)

Foretag

Foretag

Universitet

Finansiering (privat)

Patientperspektiv

Patientperspektiv

Foretag

} Dessutom har fortydligande intervjuer gjorts med ett flertal representanter fran systemet for att sékerstalla forstaelse kring

aktdrernas roller och uppdrag

Kalla: Arthur D. Little

10
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3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER A . L

Innovationssystemet i Stockholm ar stort och upplevs komplext med manga aktorer;
systemet ar inte som ett pussel med tydliga granser utan det finns naturliga 6verlapp

A

KJ,N e

Det finns en forvantansbild fran Allteftersom att ett innovationssystem vaxer Mogna innovationssystem stéller
manga att ett innovationssystem och mognar skapas dock naturliga synergier darfor hogre krav pa de ingaende
och dess aktorer ska vara och samverkansytor mellan aktorer vilket aktdrerna att tydliggora roller och
uppbyggt som ett pussel med kan ge upphov till 6verlapp och ibland nagot ansvarsfordelning fér systemets
tydligt avgransade otydliga granser intressenter

ansvarsomraden och dar alla

delar skapar en helhet utan For intressenter som verkar i systemet kan

overlapp det da upplevas som komplext och

utmanande att navigera ratt

} Koordinerande aktorer i ett moget innovationssystem behover ta en aktivt kommunikativ roll gentemot systemets
intressenter for att skapa tydlighet och maojligg6ra dnnu battre samverkan och effektivitet i systemet

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 12



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER A . L

Stockholmsregionens innovationssystem inom life science innefattar ett stort natverk
av aktorer dar navet utgors av universiteten, halso- och sjukvarden och foretagen

Ej uttdbmmande

Koordinerande

Finansierings- aktorer och

bransch-
organisationer

aktorer

Region
Stockholm

Kls

innovations-

(Innovation & ®
Life Science) system
i Halso- och
Universiteten sjukvards-
il () enheter
® § o

......
......

......
......

KTHs

Co-working
innovations-

system

hubs &
féretagsstod

Foretag

SUs
innovations-
system

Forsknings-
infrastrukturer

. Innovationsskapande aktorer/innovatorer
. Innovationsframjande aktorer/stodfunktioner

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 13



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER

Koordinerande aktorer och branschorganisationer bidrar till Stockholmsregionens
innovationssystem genom radgivning, vagledning och majligheter till natverkande

ETOCKHOLM SCIENd

Stiftelse stiftad av K,
KTH, SU, SSE och ett
antal stiftelser. Arbetar for
att starka relationer och
oka samverkan mellan
systemets aktorer for att
stodja utvecklingen av
Stockholm som en
internationellt attraktiv
plats for forskning och
foretagande inom life
science

Fokus pa Vision 2025 —
utveckling av Hagastaden

Erbjuder radgivning,
vagledning och
mojligheter till
natverkande via
evenemang och
seminarium

FLEMINGS3ERG
SCI=NCE

Stiftelse grundad av bl.
a. Kl, KTH, Region
Stockholm, Botkyrka
kommun och Huddinge
kommun

Utvecklar Flemingsberg
som life science hub

Bedriver Campus
Flemingsberg dar Kl
och KTH har
verksamhet

Stodjer innovatorer
genom tillgang till
affarsutvecklings-
radgivning och
natverkande

Envesf StockholmJ

Stockholms officiella
investeringsframjande
organ; dotterbolag till
Stockholm Business
Region som &gs av
Stockholms stad

Erbjuder foretags-
radgivning och
etableringsstod i
Stockholmsregionen
och hjalper bl.a. till
med att skapa
kontakt med
investerare och
andra praktiska fragor

%Weden ,\ J

Nationell bransch-
organisation for life
science med dver
300 medlemsforetag

Anordnar evenemang
och skapar
maojligheter till
natverkande

Erbjuder aven
radgivning kring
finansiering och
affarsutveckling som
formaner till sina
medlemsforetag

@

Nationell branch-
organisation for de
forskande
lakemedelsforetag-
en i Sverige med 90
medlemmar

Arbetar med att
starka den svenska
life science-sektorn
for att hoja
vardkvalitet och
skapa tillgang till nya
behandlingar

J

Nationell bransch-
organisation for
medicinteknik med
over 200
medlemsforetag

Erbjuder
medlemsradgivning
inom bl.a.
upphandling,
regulatoriska fragor,
och juridisk
orientering

Det finns ytterligare koordinerande aktdrer som driver projekt och koordinerar varav vissa har fokus pa sarskilda

branscher/regioner; t.ex. Stockholms Akademiska Forum och Kista Science City

Kalla: Stockholm Science City, Flemingsberg Science, Invest Stockholm, SwedenBIO, Lif, Swedish Medtech, Arthur. D. Little analys 14



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER

A

En av Stockholmsregionens mest tongivande aktdrer inom life science ar Kls innovations-

system, som bygger pa nara samverkan mellan Kl och Karolinska Universitetssjukhuset

Kls innovationssystem

Forskningsbyggnader, fungerar som brygga mellan Kl och K

f- - - === N f- - - === N
Biomedicum H BioClinicum :
o e o J o J
$ A
i Karolinska

Institutet (KI)

Universitetssjukhuset

Kl
Science §&m
Park

Kl
Innovation

e Agande/bolagsstruktur
@&» Nara samarbete
@ Forskningsutbyte

Innovations-

kontor

KI: Medicinskt universitet "Ur ett globalt
KI Holding: Holdingbolag, all verksamhet sker via dotterbolag perspektiv skiner K i
Kl Innovation: Erbjuder stéd i form av uthildning, professionellt Stockholm”

natverk och radgivning via tre program; INREACH, START (drivs
av innovationskontoret) och DRIVE (drivs av inkubatorn) Ve ™~
Kl Science Park: Motesplats fér nystartade och etablerade
foretag (foretag inom programmen START och DRIVE sitter oftast
har), erbjuder kontor och delade lab (genom AWL)
KI Housing: Erbjuder boende till forskare och studenter pa Kl
Biomedicum: Experimentell forskningsbyggnad (lab och kontor)
for bl.a. doktorander och andra studenter pa Kl
K: Har i uppdrag att vara Region Stockholms universitetssjukhus
med sarskilt ansvar for specialiserad och hogspecialiserad sjukvard. 4 Kls N
Innovationsstdd & Naringslivssamarbeten &r K’s avdelning for
innovationsstdd; stodjer innovationsarbete pa sjukhuset genom

Kl &r en av de
sakerna som
fungerar extra bra i
Stockholm gentemot
andra regioner”

innovationskontor ar
extra drivande i

radgivning inom bl.a. juridik och finansiering innovations-
BioClinicum: Forskningsanldggning som primért anvands av framtagning”
forskare vid sjukhuset %—/

Karolinska Institutet (K1) och Karolinska Universitetssjukhuset (K) &r tva
enskilda aktdérer men med tydlig koppling till varandra genom deras
geografiska narhet, delande av lokaler och utbyte av kompetens och
resurser

Det nara samarbetet mellan Kl och K samt deras tillhorande
enheter/partners skapar ett integrerat innovationssystem med forskare,
klinisk verksamhet, infrastruktur, och innovationsstod

Kalla: Kl, KI Innovation, Kl Science Park, Biomedicum, Karolinska Universitetssjukhuset, Intervjuer, Arthur D. Little analys

15



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER

A

KTHs innovationssystem utgdr en central del av systemet och bidrar bland annat
med stark teknisk kompetens inom life science...

KTHs innovationssystem

T Hoégskolan (KTH

e ——————x
I Sodertalje I
| Science Park Jl

KTH Innovation

Sodertalje Science
Park ar inte en del av
KTHs bolagsstruktur

Kungliga Tekniska
)

KTH Holding

men har nara Innovationskontoret

samarbete med
systemet

Kalla: Intervjuer, KTH, KTH Holding, Arthur. D. Little analys

e Agande/bolagsstruktur
&a» Nira samarbete

KTH: Tekniskt universitet

KTH Holding: Holdingbolag som forvaltas av KTH och investerar i start-
ups knutna till KTH

KTH Innovation: En avdelning inom KTHs stédverksamhet; stottar
forskare, studenter och anstéllda p4 KTH med innovationsutveckling;
erbjuder affarsutvecklingscoacher och program e.g., férinkubator,
mentorsprogrammet

Innovationskontoret: Sammanflatat med KTH Innovations; erbjuder
dessutom stod till innovatorer fran andra universitet och stottar dem i
deras innovationsverksamhetsutveckling

Sodertélje Science Park: Grundad av KTH, Sodertalje kommun,
AstraZeneca och Scania; driver projekt som finansieras av EU, Vinnova,
Tillvaxtverket; fysisk motesplats med tillgang till radgivning kring
affarsutveckling

Sting: Ags av KTH Holding och Stiftelsen Electrum; Samarbetspartner
till KTH, finansierad av bl.a. Region Stockholm, Vinnova, KTH och
Stockholms stad; ca 30% av bolagen kommer fran KTH; erbjuder 3
startup-program

16



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER A.

...medan SUs innovationssystem bidrar med generellt innovations- och
samverkansstdd till forskare, doktorander, larare och studenter

SUs innovationssystem

« SU: Universitet med ett antal fakulteter inom de naturvetenskapliga och

humanistiska amnena
Stockholms

universitet (SU)  Avdelningen for forskning & samverkanstod: Avdelning vid SU vars syfte ar
att skapa goda forutsattningar for samarbete och forskning; SUs
Innovationskontor tillhér avdelningen

* SU Innovation: Samlingsnamn for innovationsstédet inom SU; erbjuder
innovationsstod riktat till forskare, doktorander, larare och studenter

Avledningen for

I SU Innovation forskning &

I samverkanstod » Drivhuset: Ideell férening som erbjuder affarsutvecklings-/innovationsstod och

!_ utbildningar till studenter i Stockholmsregionen; studenter vid SU Innovation
rTTTT T T kan fa stod fran Drivhuset
| Drivhuset , _ o , .
e » SU Holding: SUs holdingbolag, erbjuder innovationsstdd, finansieringsrad och

en forinkubator for framst forskare pa SU

* SU Innovationskontor: Innovationsstdd riktat till studenter, larare, doktorander
och forskare pa SU

SuU

Innovationskontor

« SUs innovationssystem bygger pa SU Innovation, ett

Drivhuset ar inte en samlingsnamn, dar SU Holding och SUs innovationskontor ingar

del av SUs
bolagsstruktur men e Agande/bolagsstruktur * SU har en inkubator (SU Inkubator AB) som &r vilande sedan ett
ar en del av & |\3ira samarbete par ar tillbaka, darav férinkubatorn som erbjuds under SU Holding
innovationssystemet

Kalla: Stockholms universitet, Avdelning fér forskning & samverkan stod, SU Holding, Intervjuer, Arthur D. Little analys 17



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER

APL

Det finns ett flertal aktdérer inom forskningsinfrastruktur, som stodjer innovation inom

life science i Stockholmsregionen genom tillgang till kompetens och resurser

SciLifeLab (Campus
Solna)

MedTechLabs

Vecura

ANA Futura

Research Institutes
of Sweden (RISE)

Grundat av Kl, KTH, SU och UU; 25% av anvandarna kommer fran Kl, SciLifeLabs Campus Solna
ligger pa Kls campus

Erbjuder avancerade laboratorier och teknologi for forskare fran universitet och foretag inom
molekylar biovetenskap

Grundat av Kl, KTH och Region Stockholm

Stodjer och finansierar forskningsprojekt inom medicinteknik och utbildar sjukvardspersonal inom
forskningsresultaten; forskningsprojekten bér darfoér vara valutvecklade och nara till kliniska studier

Del av Karolinska Centrum for Cellterapi vid Karolinska Universitetssjukhus

Erbjuder expertis och resursstod inom regulatoriska fragor, renrumsproduktion och kvalitetsanalyser
for forskare fran universitet och foretag som har blivit antagna till programmet

Del av KI; sitter pA Campus Flemingsberg

Tillhandahaller en ledande translationell integrerad forskningsmiljo utrustad for spetsforskning dar
granser mellan institutioner och kliniker rivs och forskare fran universitet och féretag samverkar
baserat pa gemensamma forskningsprofiler

Nationellt, statligt agt forskningsinstitut med uppdrag att verka for hallbar tillvaxt i Sverige genom att
starka naringslivets konkurrenskraft och fornyelse samt bidra till en innovativ utveckling av samhallet

Erbjuder bl.a. testbaddar, forskningsinfrastruktur, utbildningar, event. Genom sitt Pharma Office
erbjuds kompetens och infrastruktur inom lakemedelsutveckling

Kalla: SciLifeLab, MedTechLabs, KCC and Vecura, ANA Futura, RISE Research Institutes of Sweden, Arthur D. Little analys

Ej uttdtmmande

SciLifeLab
Meﬂ

Te

Labs

KAROLINSKA

18



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER A .

B Co-working hubs och foretagsstodsaktorer ger vaxande foretag tillgéng till viktiga
resurser som kravs for bolagsutveckling utdver forskningsinfrastrukturer

Foretagsstod Ej uttdmmande

Kan bl.a. inkludera tillgang till
professionella och akademiska natverk,
forelasningar och seminarier samt
utbildningar for entreprenérer

Co-working hubs

Tillater innovatorer att arbeta for att
vaxa deras verksamheter i en
stimulerande miljo

©

<norrsken> epicenter
AR\

H A WORKING LAB
HEALTH HUB

OPENLAB

THE
PARK

DRIVHUSET

Kalla: Connect Sverige, Drivhuset Stockholm, H2 Health Hub, Norrsken, Openlab, Epicenter Stockholm, A Working Lab, Sting, Almi, The Park, NyforetagarCentrum, Arthur D. Little analys 19



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER

Med sin nyligen framtagna life science-strategi satter Region Stockholm tydliga mal
for regionen som helhet och fungerar som en stark drivkraft for innovationssystemet

:JJt Region Stockholm

A

Region
Stockholm (RS)
— Forskning och

innovation

. RS
RS RS Lite Centrum
. Science .
Innovation 1{o]

(LS) héalsodata

Program-
kontor for
LS

RS
Forskning

och
utveckling

Namndes under flera
intervjuer som bevis pa
regionens engagemang i
life science-utvecklingen

Kalla: Region Stockholm, LinkedIn, Arthur D. Little analys

RS - Forskning och innovation: avdelning inom Region Stockholm som
arbetar framst inom och via fyra omraden: Innovation, Life science, Centrum for
halsodata samt Forskning och utveckling

RS Innovation: samlingsnamnet fér innovationsaktiviteter inom Stockholms I&n;
erbjuder radgivning till medborgare och anstallda men innovativa idéer;
Innovationsfonden ger mojlighet till finansiering for de som ar anstallda inom
Region Stockholm

RS Life Science: ansvarar for life science-strategin och deltar i tre EU-
finansierade projekt

LS-strategi: strategi vars mal &r att bidra till Stockholms utnamnande som en av
varldens basta LS- och forsknings-regioner; de fem fokusomradena ar: 1)
precisionsmedicin, 2) tvarvetenskaplig samverkan, 3) halso- och sjukvard som
ar tillganglig for forskning, 4) halsodata, 5) attraktiv milj¢ for life-science foretag;
till varje omrade finns en handlingsplan; strategin presenterades i juni 2021

Programkontor for LS: inrattades for att sékerstalla ett fungerande
innovationsekosystem (nédvandigt for LS-strategin); leds av programkoordinator
Martin Tegnér, som tilltradde i juli 2022

RS Centrum for halsodata: underlattar for forskare att fa tillgang till halsodata
samt att vara en samlad plats for halsodata fragor i regionen

RS Forskning och utveckling: samarbetar med Kl, KTH och SU och erbjuder
forskningsmedel och stéd till forskare for att framja forskning och utveckling i
regionen

20
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3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER

Innovationssystemet i Stockholmsregionen attraherar dessutom manga
finansieringsaktorer, bade offentliga och privata

Offentligt
finansierade

Nationella
aktorer/program

Internationella
aktorer/program

vV . B .
anvaxt @ Al Y/NNOVA FORMAS =

veriges innovationsmyndighet

verket

. Medtech
SWEhfe ):’ Vetenskapsradet e!Health

(’/ Industrifonden

(eit Health

Horizon
Europe

APL

Ej uttdtmmande

« Offentligt finansierade
aktorer/program

« Stodjer life science-utveckling
genom finansiering och
upplysning om
finansieringsmojligheter

finansierade

Riskkapital

Affarsanglar

Crowd funding

O HealthCap V\

Eir Ventures Colibri

VENTURES

%* STOAF

SCRETY M FundedByMe

* Privat finansierade aktorer

* Riktar sig oftast mot
foretag vars produkter har
kommit lite langre i
utvecklingen och narmar
sig kommersialisering

Kalla: Tillvaxtverket, almi, Vinnova, Formas, SWElife, Vetenskapsradet, MedTech4Health, EIT Health, Horizon Europe, Eir Ventures, HealthCap, Colibri Ventures, STOAF, Sciety, FundedByMe,

Arthur D. Little analys
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3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER A . L

Utobver sinaindividuella uppdrag samarbetar aktorer i innovationssystemet i olika projekt och
initiativ som bidrar till utvecklingen av bade aktérer inom systemet och systemet i sig (1/2)

Exempel pa initiativ och projekt i Stockholmsregionens innovationssystem inom life science

Involverade aktorer: . Projekt finansierat av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) med syfte

KTH, Openlab, Sodertélje att hjalpa vaxande foretag att utveckla idéer och nd kommersialisering
Frontrunners for Science Park och Kista Science . Detta gors genom att forse foretag med nétverk, utvecklingsprogram, kunskap
Sustainable innovation City om upphandlingsprocesser, demomiljéer, och samarbete med akademi

Involverade aktorer:
Region Stockholm, SSCi,

. Flemingsberg Science,
Stockholm Life Tech Akademiska hus, Kl (KI, Science

Park och universitetssjukhuset)

. Projekt finansierat av ERUF vars syfte ar att utveckla forsknings- och
innovationsinfrastrukturer och gora dessa tillgangliga for foretag, 6ka sma
och medelstora bolags tillvaxt samt 6ka Stockholmsregionens attraktionskraft

Involverade aktorer: . Initiativ som startades 2019 for att forstarka samarbetet mellan de tre

Kl, KTH och SU universiteten

University Alliance « Initiativet har tre 6vergripande mal: 1) skapa mojlighet att utéka basen for
Stockholm Trio forskning och utbildning, 2) tydliggdra trions ledande akademisk milj6, 3) skapa
och koordinera gemensamma funktioner for att sakerstalla langvarig mojlighet till
samarbete

Kalla: Frontrunners for Sustainable Innovation, Stockholm Science City, Stockholm Trio, Arthur D. Little analys 22



3 INNOVATIONSSYSTEMETS AKTORER A

Utobver sinaindividuella uppdrag samarbetar aktorer i innovationssystemet i olika projekt och
initiativ som bidrar till utvecklingen av bade aktérer inom systemet och systemet i sig (2/2)

Exempel pa initiativ och projekt i Stockholmsregionens innovationssystem inom life science

Involverade aktorer: . Projekt bestaende av tva delar: 1) utlysning av medel och stod (t.ex.
Region Stockholm och KI finansiering och coaching) till SMEs och 2) skapandet av en plattform som
Innovations koordinerar innovativa samverkansprojekt inom life science

STHLM Life Scale—Up . Del 1 avslutades i augusti 2022; fem SMEs fick medel

Projektet pagick under varen 2021, finansierat av Tillvaxtverket, med syfte att oka
Visit Stockholm och samverkan mellan aktdrer som attraherar, skapar och bidrar till
Stadsledningskontoret med stod internationella akademiska méten i Stockholm genom framtagandet av en

. o .. . malbild och handlingsplan géallande hur akademiska moten i Stockholm ska bidra
Attraktion Stockholm fran andra aktorer (e.g., SSCi) iill innovationssystemet

Projektet ar avslutat och en malbild och handlingsplan &r framtagna

Avslutat

Involverade aktorer:

andra fragor, t.ex. Viable Cities (KTH, Sodertdrns hogskola, Barkarby Science m.fl.), EDIH Health Data Sweden (SSCi,

} Utbver life science-relaterade projekt och initiativ finns flera exempel dar aktorer i innovationssystemet samarbetar kring
KTH, KI, SU, Region Stockholm m.fl.), Bikeable City (KTH, Region Stockholm, Barkarby Science m.fl.)

Kalla: Intervju, Visit Stockholm, KI Innovations, Arthur D. Little analys 23
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4 KRITISKA BEHOVSOMRADEN A! L

Stockholms innovationssystem inom life science presterar bra och upplevs generellt
som valfungerande

Ej uttdtmmande

Etableringen av Hagastaden som Det finns manga starka Det finns goda majligheter till
en innovationshub for life science ses innovationsdrivande aktorer i finansiering, bade fran regionen

som mycket lyckad och attraherar systemet som ger stod och ser till att sjalv men ocksa externt, delvis tack
talanger och forskningsbolag utveckling sker vare narhet till beslutsfattare

"Hagastaden har verkligen lyckats "I Stockholm &r man bra pa att sékra

) e ” "Det har skett en otrolig utveckling senaste 10 aren extern finansiering p& arund av narhet
bra i att locka till sig foretag for att innovationssystemet har blivit s& kompetent” till de som fattagr ?)esg/ut kring det”

"SSCi har kommit en bra bit med

"Det finns absolut inte brist pa
"Det &r bra att det finns

Hagastaden” "Det finns mycket 4 _ kapital i systemet
san koppling mellan — =
kompetenta . . ) »
 » innovation och varden
personer har

“Entreprendrer i Stockholm har det
nastan lite for latt att sdkra
finansiering och stdd, alla man
behover prata med &r ju bara nagra

tunnelbanestationer bort”

"Det stdmmer inte att allting rasar bara
for att Astra ar borta, vi har tvingats
bygga upp nagot nytt och lyckats

véldigt bra med det”

"SwedenBIO har verkligen
lyckats bra med att samla
in de mindre bolagen”

"Kl och KTH gér bra
grejer for systemet”

} Merparten av identifierade kritiska behovsomraden adresseras i ndgon man men det finns utrymme inom vissa omraden
att utvecklas och bli anhnu battre...

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 25



4 KRITISKA BEHOVSOMRADEN

...dar Stockholm kan lara av andra regioners innovationssystem

Andra regioner upplevs vara
battre pa marknadsféring och
kommunikation, speciellt nar
det galler att attrahera
internationella bolag och
kompetens

Det upplevs vara tydligare i
andra innovationssystem vilken
aktor som har ansvar for vad
och vart man kan vanda sig

Det upplevs rada battre
samverkan mellan aktorer i
andra system

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys

"Kbpenhamn &r béttre pa att
marknadsféra sitt innovativa
landskap”

"I Géteborg har innovationsplattformen
[del av VGR] ansvar for hela regionen
och det &r béttre”

4 )

"Det finns inget hinder att Stockholm
ska bli lika bra som Goéteborg nar det
kommer till samverkan, det &r bara
organiserat pa ett annat sétt [...] |
Stockholm finns det for stor tillit till
samordning, men en gemensam
vision récker inte”

Ej uttdtmmande

- — <

"I Géteborg samlar de ihop olika
vardnivaer kopplat till olika diagnoser
mycket béttre”

“Uppsalas innovationssystem
fungerar bést eftersom det inte finns
nagon konkurrens mellan ldroséten”

“Goteborg har ett béttre
innovationssystem for att det ar
tydligt vem man ska vanda sig till

angaende olika saker”

"Med tanke pa att Stockholms
system ar sa komplext borde man
presentera aktorerna pa ett satt som
ar tydligt, likt s& som de gor i andra

regioner”

"Det &r lite spretigt i

"I Stockholm &r man obekvdm kring hur
Stockholm jamfort med

man kan anvénda projektmedel [...]
Stockholm borde lita mer p& aktérerna och
delegera projektledar-ansvaret till dem”

Uppsala”

APL
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4 KRITISKA BEHOVSOMRADEN A! L

Ett antal viktiga omraden som i dagslaget inte adresseras i tillracklig utstrackning har
kunnat identifieras

Aktorer och ansvar Natverkande och Tillgang till kapital, kompetens
erfarenhetsutbyte och faciliteter
»  Stockholmsregionens storlek och den * Avsaknad av globala foretag med «  Forenklad tillgang till kapital, kompetens
stora mangder aktorer gor att forskningsverksamhet samt svarigheter och lokaler ar kritiska behov for manga av
innovationssystemet upplevs komplext att attrahera internationell kompetens systemets aktorer
och svarnavigerat till Stockholmsomradet upplevs som «  Enviktig del i detta &r att sékerstalla &ter-
« Detupplevs saknas en aktér med viktiga behovsomraden investering till Stockholmsregionens
tydligt helhetsansvar och det finns behov * Det har uttryckts behov av mer riktade innovationssystem i termer av bade
av storre samverkan, inte minst mellan forum fér natverkande och kompetens och kapital, vilket andra
de tre universiteten erfarenhetsutbyte regioner upplevs jobba mer aktivt med

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 27
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4 KRITISKA BEHOVSOMRADEN

Stockholmsregionens innovationssystem innefattar manga aktorer och upplevs

darfor komplext och svarnavigerat utan en aktor med tydligt helhetsansvar (1/2) (’%@

Behovsomrade

Stockholmsregionens .
innovationssystem
upplevs stort och

svarnavigerat med .
manga aktorer, det
upplevs ocksa otydligt .
vilken eller vilka aktorer
som har helhetsansvar

Problembeskrivning och effekter pa systemet

Innovationssystemets storlek och stor mangd av aktérer namns i manga intervjuer
som ett problemomrade, dock &r det inte systemets storlek i sig som upplevs
problematiskt utan snarare det faktum att det saknas en tydlig dverblick

Detta gora att systemet upplevs svarnavigerat, speciellt for enskilda entreprenérer
och forskare

Vissa intervjupersoner menar till och med att aktoérer i systemet "springer at olika
hall” och att det finns behov av att nagon aktor tar ett dvergripande helhetsansvar for
att sékerstalla att systemet fungerar mer resurseffektivt

lllustrerande citat

"Folk springer at olika hall, saker och projekt
paborjas men sedan byts regionledningen
och sa startas nagot nytt upp innan man

hunnit komma nagon vart”

Det upplevs rada .
konkurrens och bedrivas
otillrécklig samverkan .
mellan Stockholms tre
universitet

Fran ett innovationsperspektiv upplevs Kl, KTH och SuU till viss del konkurrera mot
varandra istéllet for att arbeta tillsammans vilket leder till ineffektivitet i systemet

Det finns t.ex. innovationsenheter pa alla tre universitet men det upplevs som otydligt
om dessa har olika fokus eller fungerar pa olika satt och ansvarsférdelningen mellan
dem ifragasatts

Som ett jamférande exempel upplevs Uppsalas innovationssystem fungera battre,
bland annat p& grund av att det finns ett universitet som utgor utgdngspunkt for
systemet och ansvarsfordelningen ar tydligare

"Uppsala ar det system som fungerar absolut
béast, det ar ett valsmort maskineri. Dar finns
ingen konkurrens mellan larosaten”

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys

APL
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4 KRITISKA BEHOVSOMRADEN

Stockholmsregionens innovationssystem innefattar manga aktorer och upplevs
darfor komplext och svarnavigerat utan en aktor med tydligt helhetsansvar (2/2) (’%@

1c

1d

Behovsomrade

Regionens férmaga att
delegera projekt pa ett
effektivt sétt upplevs
bristfallig

Problembeskrivning och effekter pa systemet

« Jamfdrt med andra innovationsmogna regioner upplevs Region Stockholm inte
tillagna innovationssystemet och dess aktorer tillracklig projektinvestering, vilket
leder till att manga projekt istéllet drivs av regionen sjalv

« Intervjupersoner anser att regionen oftare bor lagga ut ansvaret pa systemets
aktorer och istéllet vara beredda att avsatta tid och resurser for att ge stod nar det
behovs

lllustrerande citat

"Det finns andra regioner som mer mogna
och det mérks i hur man hanterar vissa saker
[...] de &r mer effektiva i hur man tilldelar
projektledarroller och anvander

projektmedel”

Otillracklig samverkan
mellan varden och resten
av systemet

 Trots naringslivets narhet till varden i Stockholm (t.ex. med avseende pa det korta

fysiska avstandet mellan foretag i Hagastaden och Karolinska Universitetssjukhuset)
anser intervjupersoner att det rader otillracklig samverkan mellan naringslivet och
varden och att det bor goras “lattare” for naringslivet att komma i kontakt med, och
samarbeta med, varden

+ Aven om behovsomradet inte ar unikt for Stockholmsregionen utan ses som ett

nationellt problemomrade sa kravs regionala insatser for att adressera det

"Samverkan mellan varden och resten av
aktérerna... det hander inte.”

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys
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4 KRITISKA BEHOVSOMRADEN

Det finns tydliga behov av utékat kunskapsutbyte och natverkande mellan

aktorer | systemet

Behovsomrade

Stora globala foretag
med forsknings-
verksamhet saknas i
Stockholmsregionen

Problembeskrivning och effekter pa systemet

Stora internationella bolag lockar kompetens och SME:s till innovationssystemet da
mindre och mer omogna aktorer/bolag kan dra nytta av lardomar fran stérre och mer
mogna aktorer

Forskare interagerar med forskare, och informella utbyten av erfarenheter och
kunskap forsvaras om de stora bolagens forskningsverksamheter inte finns i
omradet

M

O
@)

lllustrerande citat

"Goteborg har en klar fordel med AstraZeneca.
Om man skulle f& hit en betydande
forskningsenhet skulle det kunna bidra med
battre mojligheter for t ex Kls forskare att
samarbeta direkt mot bolagen och darmed fa
battre forstaelse for vad som kravs for att lyckas

”

2

Det upplevs finnas
svarigheter i att
attrahera internationell
kompetens till
Stockholmsregionen

Flera intervjupersoner anser att det saknas en tydlig marknadsférings-"pitch” fran
Regionen/Invest Stockholm d&r de positiva aspekterna med Stockholm/Sverige lyfts
fram i syfte att locka internationell kompetens till Stockholmsomradet

Det finns flera praktiska hinder, t.ex. brist pa hyreslagenheter, som forsvarar for
internationella personer att flytta till Stockholm, och det upplevs saknas stod inom
ramen for innovationssystemet

Effekterna av detta leder till brist pa tillgang till kompetens, och skapar samre
forutsattningar for bolag att vaxa

"Det &r en tuff process att fa personal att flytta till
Stockholm och hitta boende och sa. Det skulle
vara bra med en sida — sdhar enkelt ar det att

flytta till Stockholm/Sverige — jamfort med
London é&r det ju billigare”

Det upplevs finnas
otillrackligt med riktade
forum och kultur for
natverkande

Det upplevs finnas behov av fler riktade tillfallen/forum for natverkande — bade
avslappnade (t.ex. AWSs) och mer professionella (t.ex. férelasningar) sammanhang
Hagastaden upplevs sakna caféer, restauranger och barer med mdjlighet for
naturligt natverkande vilket gor att personer i systemet inte traffas och samverkar sa
mycket som de hade kunnat géra

Det uttrycks behov av att fa 6kad mojlighet att traffa personer i systemet som tillhor
samma expertomrade/nisch inom life science for att mojliggéra/oka kunskaps- och
erfarenhetsutbytet inom det specifika omradet ("matchmaking”)

"Man har inte byggt in sa manga naturliga
motesplatser i Hagastaden. Alla har dessutom
alltid sa fullt upp sa det finns inte tid for att ses

och prata. Man skulle behéva fa Hagastaden lite
roligare, det ska vara kul att komma dit”

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys
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4 KRITISKA BEHOVSOMRADEN

Forenklad tillgang till kompetens och lokaler ar kritiska behov for manga av

systemets aktorer...

Behovsomrade Problembeskrivning och effekter pa systemet

lllustrerande citat

Det upplevs finnas rada « Det upplevs finnas for fa (lab-)lokaler som ar lattillgangliga, framfor allt for mindre

brist pa flexibla och bolag som &r priskansliga och kraver storre flexibilitet i hyresavtalen ; L o o

|attillgangliga lokaler « Det uttrycks &ven frustration kring att Kls lab i Hagastadens star tomma, trots Lokaler ar nagot jag retar mig pa, det ar brist
lokal/lab-bristen pa lab-lokaler [...] Har handlar det framférallt

« | dagslaget behover bolagen pa egen hand fora diskussioner med fastighetsbolagen om koﬁgag’sfiéea; g]}g:] %(;I: ag? _V'I:n\;:f,a hari

vilket upplevs som svart, det saknas stod fran innovationssystemet i dessa 9 garju
férhandlingar

Stockholmsregionens « Jamfort med andra regioner upplevs Stockholmsregionens forskarutbildningar inte

forskarutbildningar
upplevs vara bristfalliga
avseende forberedelse
for kommersialisering/ .
industri

behandla kommersialisering och foretagande i tillrackligt hdg utstréackning, vilket gor
att manga av regionens forskare saknar kommersiell/industriell férstaelse och
intresse, vilket i sin tur hAmmar uppkomsten av innovationer i systemet

Kls program i bioentreprendrskap ar bra men konceptet behover utokas/forstarkas
och replikeras hos regionens andra universitet

"Man behéver ta med i berdkningen att alla
inte kan bli professorer och det borde finnas
fler kurser i forskarskolan med fokus pa

industrin”

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys
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4 KRITISKA BEHOVSOMRADEN A.

am am o u L L] L1 L -
...och att sakerstalla aterinvestering av kompetens och kapital ar viktigt '@f
Behovsomrade Problembeskrivning och effekter pa systemet [llustrerande citat
3c Det finns behov av att « Innovationssystemet bor sékerstélla att ratt forutsattningar finns for att fa
sakerstalla att entreprendrer af[t.vilja investera pa nytt i Stockholmsregionen — kan t.ex. fagiliteras "Nagot som utmérker Uppsala &r att
entreprendrers genom att identifiera nyckelentreprenérer/anglar och exponera dem for mojligheter framgéngsrika entreprendrer gar tillbaka in |
kompetens och kapital som matchar deras intresse/expertis innovationssystemet som coach eller affarsangel
aterinvesteras i systemet | « Jamfort med Uppsala ses Stockholms innovationssystem som mindre moget i detta eller bada, och Uppsala ar mer moget och har
efter lyckad exit avseende dar det upplevs att aterinvesteringar sker i storre utstrackning i Uppsala hunnit ga nagra fler varv an Stockholm”
3d Svaérigheter for forskare + Det finns tydligt definierad infrastruktur inom Stockholmsregionens sjukhus och ' — '
och féretag att utnyttja kliniker kring insamlandet av patientprover (blod, urin) men det saknas definierade ~ 'Detfinns en tydlig infrastruktur kopplad till
patientprover kanaler for att, som forskare eller féretag, fa tillgang till dessa patientprover insamling av patientprover pa sjukhusen men det
« Tillg&ngen &r ofta relationsbaserad och leder till att foretag istallet vander sig till saknas en tydlig process for att, som forskare
andra regioner och/eller till biobanker utomlands trots att proverna finns insamlade i eller foretag, fa tillgang till dessa prover. Just nu
Stockholmsregionen ar det valdigt relationsbaserat, man far snacka
runt. Det borde finnas tydligare kanaler”

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 32
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5 SLUTSATS OCH REKOMMENDATION A! L

Av de identifierade kritiska behovsomradena har fyra identifierats som sarskilt viktiga
for SSCi att adressera

Kritiska behovsomradent? Kommentarer

--------------------------------------------- «  Fyra behovsomraden har bade hdg upplevd niva av problem och &r
omraden dar SSCi kan gora stor skillnad och bor darfor prioriteras,

1 1
1 1
1 () 1
: 1b 1 : dessa r:
1 3 2 1
1 1
c ! la Svarnavigerat system 2a Avsaknad av globala bolag
5]
o) I @ 3b ®1d ® ?2a la® : 1b Oitillracklig samverkan universitet 2c  Forum for natverkande
S |
1 I . . o .. .. ..
g' ! ! + Detfinns ytterligare tre behovsomraden déar SSCi inte kan/b6r agera
C . 3d 2b ! direkt men dar SSCi har mojlighet att paverka och ge stdd till andra
°§ ! o ®3cC 2c® ! aktorer i systemet for att adressera dem, dessa ar:
c B 1c 3a 1
'g : | 1d Otillracklig samverkan med varden ~ 3a  Brist pa flexibla lokaler
1 1
%_ \ \ 2b Attrahera internationell kompetens ~ 3c  Séakerstélla aterinvesteringar
o :
= : : « Tre behovsomraden ligger utanfor SSCis uppdrag. Dar bor SSCi ta
: : en mer avvaktande roll, dessa ar:
1 1
L o e : 1c Bristfallig projektdelegering 3d Tillgang till patientprover

T " : karutbildni
Lamplighet for SSCi att adressera S RN

Not: 1) Se sida 28-31 for detaljerad beskrivning av behovsomradena
Kalla: Arthur D. Little analys 34



5 SLUTSATS OCH REKOMMENDATION

APL

SSCis stadgar (dndamalsklausulen) kan ge vagledning kring vilken roll stiftelsen bor
tai att adressera de prioriterade behovsomradena

Genom att adressera
behovsomradena kopplade till
avsaknad av globala forsknings-
verksamheter och svarigheter att
attrahera internationell kompetens
uppfyller SSCi sitt mal kring att forstarka
omradenas attraktivitet och mojliggora
for nya etableringar

Adressering av bristen pa forum for
natverkande samt otillracklig
samverkan med varden gar tydligt i
linje med SSCis mal om att skapa
forutsattningar for tvarvetenskapligt
forsknings- och utvecklingssamarbete
vilket handlar om att mojliggora for
samverkan och uppmuntra till
kunskapsutbyte

Kalla: Arthur D. Little analys

SSCis uppdrag och andamal E&

Verka for att omradena (Norra Djurgarden-Frescati,
Albano/Kraftriket) i anslutning till Kungliga Tekniska
hogskolan, Stockholms universitet samt Karolinska
Institutet nyttjas for forsknings- och
utvecklingsverksamheter

Forstarka omradenas attraktivitet sa att de gynnar
(1) Forsknings- och utvecklingsverksamheter (2)
Tillvaxten hos befintliga féretag och attraherar nya
etableringar

Medverka till att industriella forsknings- och
utvecklingsverksamheter samt forskarbostéader
och serviceanlaggningar av olika slag etableras i
namnda omraden

Skapa forutsattningar for tvarvetenskapligt
forsknings- och utvecklingssamarbete

Stimulera och medverka till 6kad samverkan mellan
universiteten och industrin

Genom att verka for utokad tillgang till
lokaler och lab samt méjliggora for
globala foretag och internationella
talanger att etablera sig i
Stockholmsomradet uppfylls SSCis mal
kring att medverka till etablering av
forsknings- och utvecklingsverksamheter
samt bostader och serviceanlaggningar i
omradet

Att adressera behovsomradena kring att
innovationssystemet ar svarnavigerat,
upplevd konkurrens mellan
universiteten samt behov av utokade
mojligheter till natverkande uppfyller
SSCi sitt mal kring stimulering och
medverkande till 6kad samverkan, inte
bara mellan universitetet och industrin
utan bland alla aktorer i systemet
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5 SLUTSATS OCH REKOMMENDATION A.

Det finns ytterligare kritiska behovsomraden som kraver nationell I6sning och
darmed inte &r en direkt del av SSCis uppdrag, men dar SSCi anda kan spela en roll

Patienter involveras inte i tillracklig utstrackning i framtagning av nya produkter och tjanster, vilket leder till att innovationer inom
life science-omradet inte adresserar patienternas behov. Fran patientperspektiv anses detta vara ett globalt problem

@ Det rader brist pa kompetenta foretagsledare — det finns manga forskare och bra idéer men for fa ledare som kan ta idéerna och
bolagen till kommersialisering

\@ Det rader brist pa kapital avsett for utveckling av den befintliga verksamheten (regionen)

O<>O Det rader brist pa tillgang till subventionerat expertstod, aktorer i systemet efterfragar subventionerat stod kring juridik,
ﬁ%ﬂ upphandling, kvalitet och regulatoriska fragor

’Q@& Det finns for fa professionella finansiarer med fokus pa, och kunskap inom life science, det rader brist pa "’kompetent kapital”

Trots att behovsomradena kraver nationellt engagemang for att adressera ar de viktiga for SSCi att skapa medvetenhet
kring; vissa kan dessutom vara relevanta for stiftelsen att aktivt engagera sig i givet deras paverkan pa systemet

Kalla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 36



5 SLUTSATS OCH REKOMMENDATION A .

| forsta hand bor SSCi fokusera pa de behovsomraden dar stiftelsen kan gdra mest
skillnad, darutover ovriga prioriterade behovsomraden inom stiftelsens uppdrag

Adressera de prioriterade
behovsomradena med hdg paverkan
pa systemet dar SSCi kan gora storst
skillnad genom att:

« Bidra till 6kad forstaelse for
systemet och dess aktorer

Hantera de behovsomraden dar SSCi
har mojlighet att gora skillnad, framfor
allt genom stéd och paverkan pa

. andra aktorer i systemet och darmed Engagera sig i de 6vriga nationellt
* Verka for 6kad samverkan mellan : . _ ) : "
. . bidra till att: Overgripande kritiska
universiteten N . . 2 )
. Méiliaaéra for etablering av « Underlatta for internationella talanger behovsomradena, framférallt genom
/199 g att bosatta sig i Stockholmsregionen att skapa medvetenhet kring dem och

internationell forskningsverksamhet

» Skapa fler métesplatser for
systemets aktorer

agera for positiv paverkan pa aktorer
med mojlighet att adressera dem

» Verka for utokad tillganglighet till
lokaler

 Sakerstalla aterinvestering i
innovationssystemet

+ Oka samverkan mellan varden och
ovriga aktorer i systemet

Kalla: Arthur D. Little analys 37
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6 APPENDIX A. L

SSCi bor ta en aktiv roll i hanterandet av tre behovsomraden som beror aktorer @
med relaterade ansvar (1/2) 2

Behovsomrade Upplevd niva Lamplighet for SSCi SSCis roll
av problem att adressera
1a Stockholmsregionens « SSCi adresserar fragan och stottar regionen i deras l6sning av
innovationssystem upplevs stort behovsomradet
och svarnavigerat med manga + SSCi stottar regionen genom att sakerstélla forankring av strategin
aktorer, det upplevs ocksa otydligt  Strategin ska 1) finnas, 2) vara tillganglig, 3) bli kommunicerad, 4) ageras pa
vilken eller vilka aktérer som har * Regionen kan skapa landing-page med information om systemet och dess
helhetsansvar aktorer e.g., "Life Science Ecosystem” flik pa Regionens hemsida
» SSCi har en larande uppgift, bistd regionen med kunskap om systemet och
fa regionen att inse att SSCi ar en resurs (forutsattning for att SSCi ska
kunna verka)
1p | Det upplevs rada konkurrens och « Det ar universitetens fraga att hantera
bedrivas otillracklig samverkan » Stockholm Trio kan vara en l6sning, kravs kontinuerlig utveckling av deras
mellan Stockholms tre universitet samarbete
. C' + SSCi kan agera kommunikationskanal — kommunicera universitetens
konkreta framsteg i samarbete
. = Hog upplevd niva av problem, kritiskt att adressera @ = Lag upplevd niva av problem, ej kritiskt att adressera

Kélla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 39



6 APPENDIX A. L

SSCi bor ta en aktiv roll i hanterandet av tre behovsomraden som beror aktorer @
med relaterade ansvar (2/2) 2

Behovsomrade Upplevd niva Lamplighet for SSCi SSCis roll
av problem att adressera
1c Regionens formaga att delegera  Trots den upplevda nivan av problem kan SSCi sjalva inte adressera detta
projekt pa ett effektivt satt upplevs behovsomrade
bristfallig « Da behovsomradet beror pa regionens formaga at delegera projekt sa borde
Q regionen aga fragan

Otillracklig samverkan mellan  Detta &r ett nationellt dvergripande problem, men har stor inverkan pa
1d| yarden och resten av systemet systemet och dverensstammer med SSCis uppdrag

« SSCi kan inte ensamma adressera problemet men har majlighet att paverka
Stockholmsregionen

. = Hog upplevd niva av problem, kritiskt att adressera @ = Lag upplevd niva av problem, ej kritiskt att adressera
Kélla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 40



6 APPENDIX A.

SSCi kan dela ansvar med andra aktorer i uppfyllandet av tva behov vad galler

natverkande och erfarenhetsutbyte inom Stockholmsregionen A N
Behovsomrade Upplevd niva Lamplighet for SSCi SSCis roll
av problem att adressera
2a Stora globala foéretag med » Regionen, Invest Stockholm och Business Sweden ager fragan
forsknings-verksamhet saknas i * Runda bord-samtal med regionen och andra aktorer: diskutera vad som kan
Stockholmsregionen goras med de foretag som redan finns i Stockholm (trots brist pa FoU
verksamhet)

* SSCi bor inte ha ansvar for arbetet men arbeta med det
« Borja med lagt hangande frukt — bearbeta bolagen en efter en

op | Det upplevs finnas svarigheter i att » Ansvar ligger hos Stockholms stad, regionen, Invest Stockholm, Business
attrahera internationell kompetens Sweden och Handelskammaren da dessa verksamheter beror dessa typer
till Stockholmsregionen av fragor
» SSCi bor bidra med storytelling genom upplysning av ldsningar som
aktérerna ovan genererar
2 Det upplevs finnas otillrackligt med + SSCitar en aktiv roll och delar ansvar med fastighetsagarna och
forum och kultur for natverkande universiteten
* SSCi kan arrangera fler forum och event (vilka beskrevs som uppskattade i
intervjuer) samt arrangera event som ar nischade till vissa omraden sa
personer med samme intressen och expertis kan motas

. = Hog upplevd niva av problem, kritiskt att adressera @ = Lag upplevd niva av problem, ej kritiskt att adressera
Kélla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 41



6 APPENDIX A.

Andra aktorer i innovationssystemet b6r adressera behov relaterad till kapital, /@f
kompetens och faciliteter, men SSCi kan lyfta vikten av behoven (1/2) =

Behovsomrade Upplevd niva Lamplighet for SSCi SSCis roll
av problem att adressera
3a Det upplevs finnas rada brist pa « SSCi ager inte fragan med de bor lyfta vikten av den till fastighetsagarna
flexibla och lattillgangliga lokaler » Har bra samarbete med fastighetsagarna darfér bér SSCi medvetandegoéra
dem

3p Stockholmsregionens  Universiteten ager fragan
forskarutbildningar upplevs vara » SSCi bor framféra fragan till Stockholm Trio
bristfalliga avseende forberedelse  Stockholm Trios adresserande av fragan bidrar till starkandet av Stockholm
for kommersialisering/ industri 0 Q Trio utéver mojlig 16sning av behovsomradet

3c Det finns behov av att sékerstalla » SSCi bor inte &ga denna fraga men kan sta for storytelling genom att lyfta
att entreprendrers kompetens och fram success stories om aterinvesteringar i regionen i seminarier och
kapital aterinvesteras i systemet nyhetsbrev
efter lyckad exit + SSCi kan arrangera ett frukostseminarium pa temat "hur sakerstaller vi
aterinvestering?”

. = Hog upplevd niva av problem, kritiskt att adressera @ = Lag upplevd niva av problem, ej kritiskt att adressera
Kélla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 42



6 APPENDIX A. L

Andra aktorer i innovationssystemet bor adressera behov relaterad till kapital, ﬁ;}

kompetens och faciliteter, men SSCi kan lyfta vikten av behoven (2/2) =
Behovsomrade Upplevd niva Lamplighet for SSCi SSCis roll
av problem att adressera
3d Svarigheter for forskare och foretag * Inte lAmpligt for SSCi att adressera
att utnyttja patientprover « SSCi kan lyfta fragan och mdjligtvis arrangera ett seminarium kring det
Q « Om behovsomradet adresseras bor SSCi kommunicera ut det
‘ = Hog upplevd niva av problem, kritiskt att adressera @ = Lag upplevd niva av problem, ej kritiskt att adressera

Kélla: Intervjuer, Arthur D. Little analys 43
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