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Nuldage 2007: Ett starkt utgangslage

Runt om i virlden har linder sett bioteknikens stora potential att utveckla nya
likemedel, ny diagnostik och medicinsk teknik. Detta bidrar till att generera
ckonomisk tillvixt och férbéttra minniskors halsa. Det giller dven i hogsta
grad Sverige, dir bioteknikindustrin dr en av de snabbast vixande branscher-
na och dir Sverige har en viktig position att forsvara. Likemedel ar en av de
mest expansiva varugrupperna inom svensk export och svarar for drygt 20
procent av den totala svenska nettoexporten. For att Sverige ska kunna méta
den 6kande internationella konkurrensen om féretag och forskning inom life
science-omradet beh6vs kraftfulla satsningar pa de platser, dir forutsittning-
arna dr de allra bista.

Stockholm - Uppsalaregionen medverkar i
narmare en tredjedel av alla life science-
projekt inom EUs 6:e ramprogram

REGION PROCENTUELL ANDEL LIFE
SCIENCE-PROJEKT SOM

REGIONEN MEDVERKAR I (%)*

Paris 59

London /Cambridge /Oxford /Hertford 57
Hei iibinge tgart /Frankfurt /Wi 40
Amsterdam /Leiden /Utrecht /Rotterdam 38
Stockholm /Uppsala 31
Bruxelles /Leuven /Antwerpen /Gent 27
BioValley (Basel /Strasbourg /Freiburg) 27
Miinchen 27
Milano 26
Medicon Valley (Kopenhamn /Lund) 25
Berlin 22
Rome 21
Madrid 21
Lausanne /Genéve 20
Wien /Bratislava 16
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* Cirka 50% av programmet inraknat.

Sveriges import och export av
lakemedel samt handelsbalansen
1980-2005

EXPORT

Nettointékt: 30 -
35 miljarder SEK

IMPORT

Kalla: SCB och Lakemedelsindustriféreningen.

Europeiska regioner med stark life science-

Jorskning inom firetag och universitet.

Stockholm — Milarregionen har ett starkt utgangslige. Har finns varldsle-
dande akademisk forskning, framstiende universitetssjukhus och en stor
nirvaro av likemedelsindustri. I regionen finns Gver hilften av Sveriges
forskning och féretagande inom life science med foretag som verkar i hela
virdekedjan. AstraZenecas globala forskningsverksamhet leds fran regio-
nen och 40 procent av den totala FOU-budgeten investeras i Sverige. I S6-
dertilje har AstraZeneca 8000 anstillda, varav nirmare 2000 arbetar inom
FOU. Hir finns ocksé virldens i sirklass stérsta tablett-fabrik. Aven Bio-
vitrum bedriver omfattande verksamheter inom forskning och utveckling
1 regionen. Andra matt pa regionens styrka dr den stora produktionen av
vetenskapliga artiklar och den betydande medverkan i life science-projekt
inom EU:s sjitte ramprogram.
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Inbjudan till att skapa varldens framsta omrade for life science

- KAROLINSKA /NORRA STATION

I och omkring Karolinska/Nortra Station finns en stor koncentration av forskning
och foretagande inom life science. Hir bedrivs virldsledande utbildning och forsk-
ning vid Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholms univer-
sitet och Karolinska universitetssjukhuset Solna. Inom fem kilometer frin omradet
finns ocksa cirka halften av regionens life science-foretag. Hir finns goda forutsitt-
ningar for naringsliv och universitet att vixa och att bygga en helt ny stadsdel med
virldsledande forskning och foretagande inom life science-omradet.

Niringslivet, universiteten, Stockholms stad, Solna stad och Stockholms lins lands-
ting har gitt samman kring detta forslag till framtidsbild f6r Karolinska/Norra

Y

arriet Wallberg-Henriksson, Rektor f6r Karo-

linska Institutet M
Jan L rg, Global forskningschef Astr{/eneca

Station. Framtidsbilden ska vara en gemensam grund fo6r skapandet av det
nya Karolinska/Norra Station — virldens frimsta omride for bioteknik,
biomedicin och medicinsk teknik (life science). Vi inbjuder alla aktérer som

vill vara med och utveckla det nya Karolinska/Norra Stationsomridet till
en dialog om framtidsbilden och det fortsatta genomforandet.

De forsta stegen mot att forverkliga framtidsbilden har redan tagits. Stock-
holms och Solnas gemensamma planering av nya bostader och arbetsplatser
pagar for fullt. Parallellt 16per planering av det nya Karolinska Universitets-
sjukhuset Solna. Biovitrum har sett potentialen och etablerat sin forsknings-
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Kiristina Axén Olin, Finansborgarrad Stockholms stad

ﬁ Anders Flodstrém, Rektor for Kungliga
Tekniska Hogskolan

Per Unckel, Landshévding Stockholms lin



och utvecklingsverksamhet i omradet. Utbyggnaden av Norra Linken har pabor-
jats och forstirker det redan goda kommunikationsliaget med nérheten till Stock-
holm—Arlanda och E4/E20.

Denna utveckling behover fortsitta for att Karolinska/Norra Station ska kunna
stirka sin stdllning som ett av virldens starkaste life science-omraden. Omradet
behover utvecklas till en levande vetenskapsstad med en attraktiv milj6, som drar
till sig de mest kompetenta méinniskorna och de mest framgangsrika foretagen i
virlden. Det finns ingen annan plats i Sverige dar forutsittningarna for framtidens
virldsledande forskning, féretagsutveckling och foretagsetablering ér lika goda.

s (el /%

Chris Heister, Finanslandstingsrad
Stockholms lins landsting
Kare Bremer, Rektor for Stockholms universitet
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Lars Bergman, Rektor f6r Handelshégskolan i Stockholm
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Lllustration av den nya grinsiverskridande stadsdelen Karolinska/Norra Station

(Karolinska—Norra station, Fordjupning av tvi oversikisplaner, 070514)

Det ir endast med gemensamma krafter som vi kan nd resultat. Vi har darfor
gatt samman kring denna framtidsbild som ska ligga till grund fér utveck-
lingen av det nya Karolinska/Norra Station — virldens frimsta omrade for
life science. Den baseras pa den utveckling som intressenterna ser att omradet
ska ha till ar 2025. Lyckas vi dstadkomma denna utveckling stirks Sveriges
stallning i den internationella konkurrensen. Vi hoppas att Du vill vara med
och bidra till att framtidsbilden blir verklighet.

RN\,

%E P : jﬁ &V Lars-Erik Salminen, Bofgmistare Solna stad

Hakan Astrém, Styrelseordférande Biovitrum
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Sammanfattning av vision 2025

Ar 2025 har Stockholm — Malarregionen stirkt sin position inom life science
och ar den starkaste bioregionen i Europa. Likt en magnet drar regionen till sig
de mest kompetenta minniskorna och de mest framgangsrika féretagen inom
life science-omradet i varlden.

Killan tll framgangen ar att regionen har lyckats utnyttja Karolinska/Norra
Stationsomradets unika forutsittningar och utveckla ett av virldens frimsta
omréden for life science. Karolinska/Norra Station erbjuder en god grogrund
for befintliga foretag att vixa och for nya fOretag att starta, men drar ocksa till
sig foretag fran hela varlden. Omradet har blivit en sjilvklar plats f6r foretag
som vill dra nytta av nirheten till den senaste forskningen och kompetenta
arbetskraften inom life science.

Karolinska Institutets redan starka stillning inom life science-forskning har
befists av etableringen av det nya Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Den
medicinska grundforskningen och de kliniska tillimpningarna sker numera
starktintegrerat. Denna utveckling har méjliggjorts genom samarbete med vik-
tiga kompletterande kompetenser pa KTH, Stockholms universitet, Handels-
hégskolan och Uppsala universitet. Karolinska/Norra Station dr ett kunskaps-

centrum for life science forskning, som kan mita sig med de biésta i virlden.



WHITE ARKITETKER foto NATASJA JO

lITE ARKITEKTER

Satsningen pd att skapa en levande stadsmiljé har gjort Karolinska/Norra
Station till virldens frimsta vetenskapsstad — ett samhille med en blandning
av lirositen, foretag, forskningsinstitut, sjukhus, bostider, kultur, service
och rekreation. Omradet erbjuder en attraktiv miljé med nirhet till bade
storstadens puls och Nationalstadsparkens lugn, som lockar méinniskor 1 alla
aldrar och livsfaser och frin olika delar av regionen, landet och virlden. Den
frimsta attraktionen dr det internationellt kinda vetenskapsmuseet, som
bygger vidare pa de stolta traditionerna fran Alfred Nobel och Carl von

Linné.
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Karolinska/Norra Stationsomridets redan frin botrjan goda kommunika-
tionslige med narheten till Stockholm — Arlanda har forstirkts med utbygg-
naden av Norra Linken, Citybanan med station Odenplan och tunnelbane-
forlingningen frain Odenplan till det nya Karolinska Universitetssjukhuset
Solna. Dessa satsningar har gjort Karolinska/Norra Station till en nod i re-
gionens transportsystem och till en central stadsdel med nira till allt.

Denna utveckling har tillsammans med den kraftfulla och samlade mark-
nadsforingen gjort att Karolinska/Norra Station framgangsrikt har kun-
nat positionerats internationellt som en multidisciplindr kunskapsmiljé 1
varldsklass med Nobel och Karolinska Institutet som framsta fortecken.



En magnet for foretagsetableringar

I Karolinska/Norra Stations dynamiska foretagsklimat vixer foretag. I omradet
finns ett stort antal foretag i olika storlekar — allt fran internationella storféretag
till sma avknoppningsféretag. Karolinska/Norra Station dr framfor allt hemvist
tor bioteknik-, biomedicin och medicinteknikféretag, men ocksa fér féretag som
verkar inom andra branscher med anknytning till life science-omradet.

Karolinska/Norra Stationsomréadet har utvecklats till en magnet, som drar till sig
foretag fran hela virlden. Foretagen forlidgger sina forsknings- och utvecklings-
inriktade verksamheter, men ocksa ledningsfunktioner till omradet. Karo-
linska/Norra Station har blivit ett sjalvklart etableringsalternativ for féretag som
vill finnas ndra den senaste forskningen och den mest kompetenta arbetskraften
inom life science.

Ar 2009 fiyttar Biovitrum in i nya lokaler pé Ka-
rolinska Institutets campus. (Bild: Sweco FFNS)

Den goda tillgingen pa kompetens dr ett resultat av att utbildningarna har
utformats i nira samverkan med féretagen, men ocksa av att Karolinska/
Norra Station lockar till sig talanger fran hela virlden.

Karolinska/Norra Stationsomridet hat, genom sin blandning av nirvaron
av virldsledande forskning och globala f6retag, blivit den ideala platsen for
foretag som vill utveckla nya produkter och tjanster pa den expanderande
life science-marknaden. Den goda tillgangen pa starka nitverk underlattar
tor foretagen att halla sig uppdaterade om de senaste forskningsrénen och
trenderna.



Johan Ekesio6 ar VD pa IBM Sverige, som
finns i ICT-klustret Kista Science City. Han ar
starkt engagerad i Kistas utveckling, och be-
tonar ocksa vikten av en snabb utveckling av
Karolinska/Norra Stationsomradet med fore-
tagande och forskning inom life science.

"Life science-foretagen blir allt mer
IT- intensiva, vilket skapar forutsatt-
ningar for intressanta korsbefrukt-
ningar mellan regionens ICT- och life
science-kluster. Det finns saledes en
stor potential att starka Stockholm
- Malarregionens stéallning inom
bada dessa profilomraden.”

Johan Ekesio0,
VD IBM Sverige

Mats Pettersson ar vice ordférande i
SwedenBIO och tidigare VD pa Biovitrum,
ett av Europas storsta biopharmabolag,
som har forlagt sin forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet till Karolinska In-

stitutets campusomrade vid Karolinska/
Nrliggande Kista Science City med virldsledande forskning och ntveckling Norra Stationsomradet.
inom ICT ntgir en viktig resurs for forskningen inom life science som blir allt

mer beroende av berakningskapacitet, datorkraft och andra I'T-losningar.

"Av de lokaliseringsalternativ vi
De flesta foretagen har ett nira samarbete med andra foretag 1 omradet och med : T
forskare fran Karolinska Institutet, KTH och Stockholms universitet. Det sker hade’ framstod Karolinska Institu

ocksi korsbefruktande samarbeten mellan olika typer av life science-foretag i Ka- tets campus som det naturliga va-
rolinska/Norra Stationsomridet och 6vriga Stockholm — Milarregionen. Minga let. Om ett par ar ﬂytta rviini nya
- 7

foretag samverkar dven med foretag inom regionens ICT- och industridesignkluster

eftersom sidan kompetens har blivit allt viktigare for att utveckla produkter och moder na, kostnadseffektiva lokaler
tjanster inom life science-omradet. som har a npassats for bolagets verk-

Manga foretag utnyttjar den del av regionens kliniska prévningscenter som finns i

Karolinska/Norra Stationsomradet. Férutom att utféra provning av likemedel ar S.amhet, V'Ikeot ger O_SS Utmarkta mO_] B
provningscentrat en viktig link till kliniker 6ver hela Europa. ligheter att langsiktigt utveckla sam-

arbetet med Karolinska Institutet.”

Mats Pettersson,

Vice ordférande i SwedenBIO
och tidigare VD Biovitrum
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En grogrund fér nya foretag

Karolinska/Norra Station har, tack vare det dynamiska foretagsklimatet, ett
hogt nyforetagande. De nya féretagen uppstir huvudsakligen som avknopp-
ningar fran befintliga foretag eller fran universiteten. De nya foretagen far
hjilp fram genom den verksamhet som bedrivs i Stockholm Innovation Cen-
tre (SIC). Vid SIC finns ett virldsledande innovationssystem, som bygger pa
den framgangsrika verksamhet som har utvecklats inom Karolinska Institutet

Innovation och Karolinska Development samt KTH:s Stockholm Innovation
and Growth.

Hir kan tidiga idéer testas och utvecklas for att 1 nésta steg slussas vidare till
SICs inkubator. Radgivningen omfattar allt fran teknik, patent och kommersi-
ella fragor till juridik, ekonomi och marknadsféring. Det anordnas ocksa ma-

10

Stockholm Innovation Centre air omridets naturliga motesplats for forskare,
entreprendrer, foretagare, konsulter och studenter.

nagementutbildningar fér att tillgodose de nya life science-bolagens behow.
Det finns dven god tillgang till riskkapital och till mentorer i form av erfarna
foretagsledare.

Det héga nyféretagandet har medfort att allt fler investerare, jurister, pa-
tentbyraer och managementkonsulter etablerar sig i anslutning till SIC f6r
att kunna erbjuda foretagen olika typer av tjanster. I SIC kan ocksa foreta-
gen hyra flexibla kontors- och laboratorielokaler, som ger féretagen méjlig-
het att anpassa lokalerna efter hur verksamheten utvecklas. Det gar ocksa
att utnyttja den service och de stodfunktioner som erbjuds 1 centret sisom
labb-tjanster, I'T- och annan back-office support.
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' UPPSALA

Hemwist fir Uppsala universitet, Sveriges Lanthruks
universiter, Uppsala Akademiska Sjukhus och
Lakemedelsverket. Bioteknikkluster med féretradesviz
foretag som utvecklar biotekniska verktyg,
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STOCKHOLM/SOLN

Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska
Hagskelan, Stockhalms universitet ach
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Hog
koncentration av féretag inom life science,

STRANGNAS

Sveriges cantrum o
bioteknisk produktion. Aktuel|
miljardinvestering av Plizer,

= R G
Mavum Forskningspark - Sveriges forsta
biovetenskapliga vetenskapspark.
*  Hemwist for Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge. Ki:s stidra campus och KTH syd,
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SODERTALJE

Hemvist for AstraZensca.
Varldsledande forskning, utveckling och
produktion inom lakemedel, Varldens

—— storsta tablettfabrik. Pl i ;
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Regionen dr Europas ledande bio-region med verksambeter som ticker hela

vérdekejdan, frin tidig forskning till likemedelsproduktion.

Den medvetna strategin att bygga upp ett nitverk av foretag, som specialiserar sig pa
olika steg i utvecklingsprocessen mot nya likemedel har varit framgangsrik. Hela re-
gionen - fran Uppsala i norr till S6dertilje i s6der och fran Stringnis i vister till Stock-
holm/Solna i 6ster - bidrar med 6msesidigt kompletterande resurser. Den har inneburit
att projekt 1 tidiga utvecklingsstadier kan utvecklas vidare och stanna i regionen och
landet istillet for att séljas vidare till utlindska dgare. Det gor att en storre del av virde-
tillvixten blir kvar.

En vixande andel av foretagandet i Karolinska/Norra Stations-omradet baseras pd ut-
veckling av nya produkter och tjanster med anknytning till life science-sektorn. Stock-
holms styrka inom ICT har exempelvis tagits tillvara genom utvecklingen av halsoin-
formatik, en vixande sektor med stor betydelse for utveckling av nya behandlingsstra-
tegier.

11

Johan Raud ar lakare och docent och har en
bakgrund som forskare vid Karolinska Institu-
tet. Han har flera ars erfarenhet av lakemedels-
utveckling fran bland annat AstraZeneca. For
narvarande jobbar Johan Raud som partner pa
Karolinska Investment Fund, en riskkapitalfond
som investerar i Life science-foretag.

"

"For savél etablerade som nystartade fore-
tag inom ’"life science” ar en erfaren fore-
tagsledning en kritisk resurs. Genom Astra-
Zenecas, och tidigare Pharmacias, langva-
riga nérvaro i regionen, samt genom tillvax-
ten av manga nya bioteknikféretag finns en
unik pool av individer med bred erfarenhet
fran lakemedelsbranschen. Satsningen i
Karolinska/Norra station skapar forutsatt-
ningar for att aven pa sikt bibehalla denna
viktiga kompetensbas.”

Johan Raud
Partner, Karolinska Investment Fund

Charlotte Edenius ar forskningschef pa Bio-
lipox, ett forskningsintensivt lakemedelsfo-
retag som utvecklar nya behandlingar av in-
flammatoriska sjukdomar sasom astma, KOL
(aven kallad "rokarsjuka”), hosnuva samt in-
flammatorisk och reumatisk smarta.

"Foér att bli framgangsrik ar det avgoran-
de for mig som forskare och entreprenér
att det finns tillgang till expertis och moj-
lighet att samutnyttja resurser mellan
foretag och organisationer .”

Charlotte Edenius
Forskningschef, Biolipox
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En av varldens ledande kunskapsmiljéer

Karolinska/Norra Station ir ett kunskapscentrum for life science-forskning,
som kan mita sig med de basta i viarlden. Hir producerar universitet och foretag
ny kunskap, som bidrar till att férebygga och bota sjukdomar, lindra lidande
och 6ka manniskors livskvalitet. Det ger i sin tur upphov till stora samhailliga
vinster.

I det nya Karolinska Universitetssjukhuset Solnas lokaler bedrivs nydanande
forskning som har befést regionens redan starka stillning, Forskning bedrivs
inom de stora folksjukdomarna som cancer, neurosjukdomar, inflammation och
diabetes, men dven inom “sillansjukdomar” och hoégspecialiserad vard. Resul-
tatet fran grundforskningen utnyttjas direkt i studier pa patient och f6r den kli-
niska forskningen framat. Omvint fors ny kunskap fran kliniken kontinuerligt
tillbaka till grundforskningens laboratorier.

INDUSTRI

FORSKNING

SJUKVARD/
SAMHALLE

BEHANDLING

Individualisering av
terapier och
nya lakemedel
Precisionskirurgi

DIAGNOSTIK
Nya avbildnings-
metoder
Biomarkorer
Tidig diagnos

FOREBYGGANDE
Faktabaserade
strategier for livsstilar

Ett blodprov/ar ger tidig upptackt av t.ex. cancer
-DRAMATISKT FORBATTRAD PROGNOS

Effektivare lakemedel och utvecklade kirurgiska metoder
-BATTRE LIVSKVALITET

(?kad kunskap om samband arv och miljé
-FOREBYGGANDE AV SJUKDOM

Effektivitetsvinster i samhallet i stort som
balanserar sjukvardens konstnader
-SANKTA KOSTNADER

Tillimpning av ny kunskap ger stora vinster
Jfor individer och sambille.

Nya Karolinska Universitetssjukbuset Solna,
Matrisorganisation (W hite arkitekter)

Den nya kunskapen har revolutionerat diagnostiken och behandlingen av patien-
ter. Forskarna vet nu i detalj vad som ligger bakom allt fler sjukdomstillstind. I
samatrbete med ledande bioteknik-, lidkemedels- och medicinteknikbolag har flera
nya diagnosverktyg, likemedel och behandlingsmetoder lanserats. Denna positiva
utveckling f6r omradets forskning hade inte varit méjlig utan samarbete med viktig
kompletterande kompetens pa KTH, Stockholms universitet, Handelshogskolan
och Uppsala universitet.

Stockholm Life Science Laboratory (SLSL), granne till Stockholm Innovation
Center dr ett oberoende forskningsinstitut for interdisciplinir forskning med cirka
30 forskargrupper som stods av universiteten, life science-féretag och riskkapital-
branschen. Unga forskare som varit verksamma négra ar efter disputationen antas
1 stark konkurrens.

12



Gunnar von Heijne &r professor vid
Stockholms universitet och tillhor varl-
dens ledande forskare inom biomem-

branforskning. Han ar ocksa ordforande

i Ingenjorsvetenskapsakademins avdel-
“ ning for bioteknik.

"Betydelsen av berakningsbiologi och kraft-
fulla datorer - resurser och kompetenser
som Stockholms universitet och KTH bidrar
med - kommer att 6ka i framtiden. Genom
ett utvidgat samarbete mellan Karolinska
Institutet, KTH och Stockholms universitet
skapas forutsattningar for att aven i fram-
tiden tillhora den absoluta eliten inom life
science forskning.”

Gunnar von Heijne,

professor vid Stockholms universitet

Nancy Pedersen ar professor vid Karolin-
ska Institutet och leder flera banbrytande

projekt dar sambanden mellan arftliga
faktorer och yttre paverkan for var halsa

Nya Karolinska Universitetssjukhuset Solna,
Akademiska striket (White arkitekter)

och vart aldrande studeras.
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De forskare som antas erbjuds betydande finansiering av sin forskning,
ledarskapsutbildning, nitverk med riskkapital och féretag samt tillgang till
den allra senaste utrustningen. SLSL fungerar som en sprangbrida i karridren
och efter den tidsbegrinsade 6-ariga forskningsperioden rekryteras huvud-

"Nya metoder for analys av biomaterial

delen av forskarna till Karolinska Institutet, KTH, Stockholms universitet, kombinerat med biobanker och var uni-
Karolinska Universitetssjukhuset Solna och naringslivet. ka till gén g till hilso- och befolknin gs_

I Stockholm — Milarregionen finns ocksa norra Europas ledande centrum
tor kliniska prévningar. Bakgrunden dr Sveriges starka epidemiologiska

register oppnar fantastiska mojligheter

forskningstradition och omfattande befolkningsregister, men ocksa att Euro- att studera sambanden mellan arv och

paﬁ le(.iande biobank har kugnat eta.bleras 1 omradet. pen del Oav det klin%ska livsmi I_I 6 for u pp komsten av s _I ukdom.”
provningscentret som finns i Karolinska/Norra Stationsomradet koordine-

rar lakemedelsprovningar at foretag fran hela virlden. Nancy Pedersen,

professor vid Karolinska Institutet

13
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Iniversitet ).
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En av varldens ledande kunskapsmiljoer

I Karolinska/Norra Stationsomradet ligger universiteten och universitets-
sjukhuset integrerat med foretagen. Hir finns en milj6 som fraimjar samver-
kan och méten mellan forskare, studenter och foretagare och som har lockat
till sig forskargrupper fran regionens universitet, men dven internationella
forskartalanger.

Den starka samverkan mellan kompletterande kompetenser hos universiteten
1 omradet har f6rt med sig en rad tvirdisciplindra forskningssamarbeten, som
har gjort det moijligt att erdvra stora forskningsanslag frain EU och andra
internationella finansidrer.

Karolinska/ Norra Station med omnejd r en av Enropas
forskningstitaste miljoer och hemvist for tre nobelpris.

Vid Stockholm Brain Institute, som nimns i samma andetag som liknande sats-
ningar vid MIT i Boston, verkar forskare fran Karolinska Institutet, KTH och
Stockholms universitet sida vid sida. Inriktningen £6r Stockholm Brain Institute
ar att forsta sambandet mellan hjirnan och kognitiva funktioner och beteenden,
vilket involverar allt fran psykologi till modellering och datasimulering;

Aven infektionsforskningen har vuxit sig stark, och regionen ir Europas sjilv-
klara centrum for vaccinforskning, Den Europeiska Smittskyddsmyndigheten
har sedan den lokaliserades i omradet f6r 20 ar sedan expanderat i flera steg och
finns nu i nya lokaler 1 omradet.
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Hans Forssberg dr professor vid Karolinska Institutet
och forestindare for Stockholm Brain Institute.

I omradet finns en stark symbios mellan utbildning och forskning, Biade grund- och
forskarutbildning far hogsta betyg i internationella utvarderingar. Flera utbildningar
drivs gemensamt av de tre universiteten. Den hoga kvaliteten i kombination med att
utbildningarna r anpassade till de krav som niringsliv, myndigheter och finansiirer
stiller, har producerat en kompetenspool i virldsklass.

Minga utlindska studenter, som har fatt sin grund- eller vidareutbildning i Karolin-
ska/Norra Stationomridet, kommer senare tillbaka till forskning vid nigon av forsk-
ningsinstitutionerna eller till arbete pa nagot av féretagen i omradet. Savil studenter
som unga forskare lockas till Karolinska/Norra Stationsomradet for att utbildningen
och forskningen dr av virldsklass, men ocksa for att Stockholm erbjuder en mangfald
av kulturupplevelser och attraktioner.
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Zsuzsanna Jakab ar Director for Euro-
pean Centre for Disease Prevention and
Control (Europeiska smittskyddsmyndig-
heten). ECDC flyttade in i Tomtebodasko-
lan i oktober 2005.

"Valet av Tomtebodaskolan for var verk-
samhet var strategiskt. Har har vi mycket
nara till Karolinska Institutet och Svenska
Smittskyddsinstitutet med all den kompe-
tens inom infektionsforskning som finns.

Vi bygger nu upp verksamheten och utveck-
lar en bas att véaxa fran.”

Zsuzsanna Jakab, Director,
European Centre for Disease Prevention and Control

Mathias Uhlén ar professor vid Alba Nova
University Center, KTH. Han leder nu ett
projekt som ger Sverige en varldsledande
stallning inom den internationella prote-
inforskningen och som skapar helt nya
forutsattningar for battre lakemedel.

"Stockholms styrka ligger i att vara bra pa
bade biologi- och teknologidriven forsk-
ning. Satsningen i Karolinska/Norra station
skapar unika mojligheter for att ytterligare
starka samarbetena over disciplingranserna
och den internationella konkurrenskraften.
Detta ar ett av de viktigaste framtidsprojek-
ten for svensk life science-forskning.”

Mathias Uhlén,
professor vid Alba Nova University Centre, KTH



En stadsdel med nara till allt

Karolinska/Norra Stationsomradets redan frin bérjan goda kommunikations-
lige med narheten till Stockholm — Arlanda och E4/E20 har forstitkts genom
medvetna satsningar pa vagnitet och pa kollektivtrafiken. Genom de goda kom-
munikationerna till och frin omradet gar det snabbt att ta sig till andra delar av
regionen. Karolinska/Norra Station idr en stadsdel med nira till allt.

Utbyggnaden av Norra Linken, Citybanan med station Odenplan och tun-
nelbaneférlingningen frin Odenplan till Karolinska/Norra Stationsomradet
skedde parallellt med utbyggnaden av hela omradet, vilket var en nédvindig
forutsittning for att gora exploateringen mojlig,
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Karolinska/ Norra Station har ett strategiskt

lige med ndrbet till samtliga stora trafikleder.

Sedan Norra Linken firdigstilldes for drygt 10 ar sedan fick Karolinska/
Norra Stationsomradet en helt annan kontakt med omriden som inte ligger
lings med E4/E20. Det giller inte minst den nya linkens koppling till det nya
finansiella centret i Virtan — Frihamnen, som underlittar samarbetet mellan
finans- och life science-féretagen.

For den som tar bilen till Karolinska/Norra Stationsomridet ar det enkelt att
ta sig fram och att parkera. Gatustrukturen med innerstadens kvartersstorle-
kar och med goda kopplingar till huvudvigar och huvudgator har skapat ett
bra trafikfléde i omradet. Genom samarbete med fastighetsdgarna finns flera
gemensamma parkeringsanliggningar i garage och parkeringshus.



Marie Wahren-Herlenius ar pro-
fessor vid Karolinska Institutet.
Hennes forskargrupp studerar
mekanismern bakom autoim-
muna reumatologiska sjukdoms-
tillstand i syfte att utveckla lake-
medelsbehandling.
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Tunnelbana

"Jag ser fram emot mycket
battre tvarférbindelser mellan
universiteten. Detta skulle un-
derlatta samarbetsmojlighetera
mellan forskare fran olika dis-
cipliner vid universiteten, nagot
som blir allt viktigare.”

Marie Wahren-Herlenius,

Professor vid Karolinska Institutet

Karolinska- - -"- -

L]
Institutet = W |
\
A\ T
%
!
\

Den nya Citybanan och forlingningen av tunnelbanan fran

Odenplan ger omrédet en regional och lokal tillginglighet.
Det dr ocksa enkelt f6r forskare, studenter och féretagare att ta sig till Ka- De goda sparforbindelserna har kompletterats med forstirkt busstrafik. Det
rolinska/Norra Stationsomridet med kollektivtrafik. Antingen med den finns flera busslinjer, som gar till och fran Karolinska universitetssjukhuset.
nya tunnelbanelinjen som gér frin Odenplan till det nya Karolinska Uni- Framf6r allt dr den nya ”Universitetslinjen” populdr — en cirkeltur mellan Stock-
versitetssjukhuset Solna och vidare till Solna, eller med Citybanan, som holms universitet, KTH och Karolinska Institutet. Den méjliggor £6r forskare,

studenter och foéretagare att transportera sig mellan universiteten i och i anslut-

gar fran T-centralen till station Odenplan och vidare till Milarregionen.
ning till omradet.

Det har ocksa etablerats en ny tunnelbanestation vid Albano mellan uni-

versitetet och tekniska hégskolan. Dessutom har tvirbanan, som i ett for- Manga anvinder ocksd under storre delen av dret de gang- och cykelstrak som
sta steg forlingdes fran Alvik till Solna station, dragits vidare frin Solna anlagts i och i anslutning till Karolinska/Norra Stationsomradet. Det handlar
station via universitetet till Ropsten. om gang- och cykelstriken i nord-sydlig riktning lings huvudvigarna och till

den nya pendeltignedgangen vid Vanadisplan, och i 6st-vistlig riktning mellan
de olika akademierna i och i anslutning till Karolinska/Norra Stationsomradet.
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En levande stad

Genom den kraftfulla satsningen pa att skapa en levande stadsmiljé dr Karo-
linska/Norra Stationsomradet virldens frimsta vetenskapsstad — ett samhille
med en blandning av universitet, foretag, sjukhus, bostader, kultur, service och
rekreation. Omradet erbjuder en attraktiv miljé som attraherar de mest kompe-
tenta minniskorna och dirmed de mest framgangsrika foretagen.

Pa drygt 15 dr har Karolinska/Norra Stationsomradet gatt fran att vara ett 6p-
pet sar 1 stadsbilden till att vara en integrerad del av tva stider, som har vaxt
samman. Den nya stadsdelen har ett unikt geografiskt lige med nirhet till stor-
stadens puls och Nationalstadsparkens lugn. Mitt i detta méte mellan staden
och parken finns den nya entrén till huvudstaden fran Uppsalavigen.
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Karolinska/ Norra Station dr en levande vetenskapsstad med en blandning
av bostéider och arbetsplatser. (Bild: Brunnberg & Forshed/ Clandins)

I Karolinska/Norra Stationsomradet finns en mingd olika verksamheter och
bostider, som skapar en levande milj6 under dygnets alla timmar. I den nya
stadsdelen finns 6000 ldgenheter, ett nytt universitetssjukhus och nya lokaler f6r
forskning, utbildning, féretagande och andra verksamheter. Hir finns omkring
13 000 boende och mer dn 30 000 arbetsplatser. Det finns ocksa god tillgang till
service som restauranget, caféer, pubar, affirer, gym, biograf och hotell.

Denna mangfald av olika verksamheter skapar tita méten mellan manniskor.
De sker pa universiteten, universitetssjukhuset och pa foretagen, men ocksa
spontant pa restauranger, caféer, pubar, affirer och gym. Aven det nya kon-
ferenscentrat, biblioteket och saluhallen, som ligger mitt i omradet, dr viktiga
motesplatser. Har blandas de verksamma i foretagen, universiteten och
sjukhuset med boende och besokare.



Mikael Oliveberg ar professor vid
Stockholms universitet och har
sitt huvudintresse inom protei-
ners funktion vid till exempel neu-
rodegenerativa sjukdomar sasom
ALS och Altzheimers sjukdom.

"Jag vill se naturliga motesplat-
ser dar man enkelt kan traffas
over lunch, delta i seminarier

och komma i kontakt med an-
dra forskare. Ny kunskap kom-
mer att genereras allt snabbare
varfor regelbunden samverkan
med andra ar nodvandiga for att
hédnga med i konkurrensen.”

Mikael Oliveberg,
Professor vid Stockholms universitet

Lilustration av den nya stadsdelen Karolinska/ Norra Station (Karolinska—
Norra station, Fordjupning av tvd oversiktsplaner, bild: Carolina Stenfelt)

Den nya stadsdelens gatu- och kvartersstruktur knyter an till befintliga inner-
stadsgator, och lyckas med det svara konststycket att integrera de stora insti-
tutionerna Karolinska universitetssjukhuset Solna och Karolinska Institutet
med innerstaden. I integrationen ligger ocksa att omradet lyckas férena en
god balans mellan publika och stingda milj6er for att tillgodose bade virden
som Oppenhet och sikerhet. Denna typ av stadsbyggande, kombinerat med
inriktningen mot en héllbar stadsutveckling och héga arkitektoniska kvaliteter,
har givit Karolinska/Norra Stationsomridet en egen identitet, som lockar stu-
diebesok fran hela virlden.

Kirnan i den nya stadsdelen dr det nya Karolinska universitetssjukhuset Solna
och Karolinska Institutet. Har passerar ocksa Solnavigen, som har utvecklats
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till en levande stadsgata mellan Stockholms innerstad och Solna centrum.
Runt omkring Karolinska Institutet och det nya universitetssjukhuset har
stadsdelen vixt fram med en blandning av foretag och bostider. I viktiga
skirningspunkter finns gemensamma motesplatser och service som haller
oppet dygnet runt.

Vid Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset Solna
finns ocksi ett hotell, som numera inte bara lockar foreldsare vid Karolin-
ska Institutet, patienter och deras anhériga samt affirsresande till foretag
1 omradet. Hit s6ker sig ocksd manniskor som vill bo bra nir de besoker
Stockholm for att gd pa teater eller ska se en fotbollslandskamp 1 Solna.
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Attraktiva boendemiljoer

Karolinska/Norra Station dr en av Europas mest attraktiva boendemiljoer. I
omradet finns en unik nirhet till bade storstadens puls och Nationalstadspar-
kens lugn. Denna kombination lockar manniskor 1 alla aldrar och livsfaser och
fran olika delar av regionen och Gvriga landet. Med de utbyggda kommunika-
tionerna ar Karolinska/Norra Station ett centralt omride i Stockholm — Malar-
regionen.

I den nya stadsdelen finns 6000 bostider i olika boende- och upplatelsefor-
mer. Bostiderna varierar ocksa i storlek — frain sma och enkla ettor till storre
vaningar med takterrass och storslagen utsikt 6ver Hagaparken. Genomgaende
ar bostiderna byggda med hég kvalitet och med moderna, miljéanpassade och
energieffektiva material..

Boendemiljéerna kinnetecknas av trygghet och sakerhet. I hela omradet ligger
bostiderna blandade med olika typer av verksamhetslokaler for att skapa en
milj6 som lever under dygnets alla timmar. Det finns inga mérka pring eller pas-
sager. Dessutom har en storsatsning gjorts pa att lysa upp den nya stadsdelen.

I den nya stadsdelen ér det nira till alla typer av service. Har finns ett brett utbud
av allt fran restauranger, caféer, pubar, biograf, saluhall och affirer till kemtvitt
och skomakare. Serviceutbudet har ocksa paverkats av omradets starka interna-
tionella identitet. Hir finns varor och tjdnster frin alla virldens horn.

I Karolinska/Norra Stationsomradet finns ocksd god tillgang till offentlig set-
vice i form av daghem, skolor, handikapp- och dldreomsorg. Flera av dessa verk-
samheter har inspirerats av omradets inriktning mot life science, och genomsyras
av detta 1 det dagliga arbetet.
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Tongivande kultur- och idrottsstad

Karolinska/Norra Stationsomridet finns ett blomstrande kulturliv. Den
frimsta attraktionen i omradet dr det internationellt kinda vetenskaps-
museet, som bygger vidare pa de stolta traditionerna fran Alfred Nobel
och Carl von Linné. Hir finns en stor permanent utstillning om life sci-
ence, som visar vetenskapliga framsteg i mansklighetens tjanst. Har ar-
rangeras ocksd seminarier, forelisningar och debatter 1 aktuella amnen.

Aven det anslutande konferenscentrats stora aula har blivit en viktig arena
t6r kultureniomradet. Nar aulan inte anvinds £61r vetenskapliga symposier
och féretagsmoten anvinds lokalen for olika typer av kulturevenemang,
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I nira anslutning till Karolinska/Norra Stationsomridet kan ocksi
boende, verksamma och besokare njuta av Nationalstadsparkens kul-
turupplevelser och innerstadens kulturattraktioner. P4 ndgra minuter
med bil eller tig nas dven den nya nationalarenan fér fotboll och an-
dra evenemang vid Solna station.
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ALEXANDER DOKUKIN, STOCK;

Hog internationell attraktionskraft

Stockholm — Mailarregionen har stirkt sin position inom life science och dr den
starkaste bioregionen i Europa. Regionen ir en magnet, som lockar till sig de
mest kompetenta minniskorna och de mest framgangsrika foretagen inom life
science-omradet i varlden.

Framgangen forklaras av att regionen har lyckats utnyttja Karolinska/Norra
Stationsomradets unika forutsittningar och skapa ett av virldens frimsta om-
raden for life science. Omradet har framgangsrikt kunnat positioneras inter-
nationellt som en multidisciplinir kunskapsmiljé i varldsklass med Nobel och
Karolinska Institutet som frimsta fértecken.
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RICHARD RYAN, STOCKHOL!

Bakom positioneringen ligger en gemensam satsning fran niringsliv, aka-
demi, Stockholms stad, Solna stad och Stockholms lins landsting pa in-
ternationell marknadsforing av Karolinska/Norra Stationsomradet. Mark-
nadsfoéringen sker inom ramen for Stockholm — Malarregionens varumairke
”Stockholm — The Capital of Scandinavia” och riktar sig till féretag som
verkar inom life science-omradet och till internationella etableringsradgi-
vare. Marknadsforingen syftar ocksa till att attrahera spetskompetens och
arbetskraft.
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Ar 2007 — &r 2025: De forsta stegen

Niringslivet, universiteten, Stockholms stad, Solna stad och Stockholms lins
landsting kommer samordnat och fokuserat att arbeta for att forverkliga framtids-
bilden for Karolinska/Norra Station. Det dr endast med gemensamma krafter
som framtidsbilden kommer att kunna bli verklighet. Arbetet har redan pabérjats
och kommer att ske malmedvetet och langsiktigt.

I framtidsbilden fangas en mingd viktiga utvecklingsinsatser som behdver géras
for att uppna visionen om att skapa en av virldens ledande vetenskapsstader. Ett
antal av dessa insatser ér helt avgérande for att lyckas forverkliga visionen.
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En viktig milstolpe ér fardigstillandet av Stockholms och Solnas gemensamma
fordjupade 6versiktsplan f6r Karolinska/Norra Stationsomridet. Den kommer att
ligga ramen for hela omradets framtida utveckling, Den férdjupade 6versiktspla-
nen blir ocksa startskottet for framtagandet av de forsta konkreta detaljplanerna
for bostider och arbetsplatser.

Parallellt med arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen pagar Stockholms lins
landstings planering av det nya Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Det nya
Karolinska Universitetssjukhuset Solna ar den enskilt storsta och viktigaste sats-
ningen for utvecklingen av Karolinska/Norra Stationsomridet. Det kommer att
medféra en mangd positiva synergieffekter och 6ka omradets attraktionskraft for
foretag och andra verksamheter.
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Ett foretag som redan har sett Karolinska/Norra Stationsomridets potential ar
Biovitrum, som har etablerat sin forsknings- och utvecklingsverksamhet i olika
lokaler pa Karolinska Institutets campusomrade. Denna etablering dr en kraft i
utvecklingen av hela omradet, som kommer att forstirkas ytterligare nar verksam-
heten samlokaliseras i nya permanenta lokaler i omradet 2009.

En viktig framgiangsfaktor for den fortsatta utvecklingen av Karolinska/Norra
Stationsomradet ar att fler life science-foretag forlagger verksamhet till omradet.
Den marknadsplan, som kommer att arbetas fram under 2007, kommer dirfér
att ha som primirt syfte att locka fler féretag och verksamheter att etablera sig i
Karolinska/Norra Stationsomradet.
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Lllustration planerad ntbyggnad av Karolinska/ Norra Station (Underlag
[fran Karolinska—Norra station, Fordjupning av tva dversiktsplaner)
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Det dr ocksa strategiskt viktigt att forstirka den samverkan som redan finns mel-
lan universiteten 1 och 1 anslutning till omradet. Det finns redan ett antal samar-
beten, men de maste férdjupas och bli fler. Ett exempel r utvecklingen av Stock-
holm Brain Institute — ett interdisciplinirt forskningscenter mellan Karolinska
Institutet, KTH och Stockholms universitet med inriktning mot neuroforskning;

En n6dvindig forutsittning for utvecklingen av Karolinska/Norra Stationsom-
radet dr satsningar pa vagnitet och kollektivtrafiken. En viktig milstolpe ar dirfér
utbyggnaden av Norra Linken, som har pabérjats under 2007. Utbyggnaden av
Norra Lanken forstirker Karolinska/Norra Stations redan goda kommunika-
tionsldge med nirheten till Stockholm—Arlanda och E4/E20.



Vision 2025 for Karolinska/Norra Station har
tagits fram av:

Jorgen Kleist, VD, Stockholm Business Region (2006)

Olle Zetterberg, VD, Stockholm Business Region (2007)
Anders Flodstrom, Rektor, KTH

Sune Reinhold, Stadsdirektor, Solna stad

Per From, Fd VD, AstraZeneca

Anders Nylander, VD, Atrium-Ljungberggruppen

Berit Svedberg, Kulturdirektor, Stockholms stad

Henrik Mickos, VD, Stockholm Science City

Jan-Erik Nystrom, Director, AstraZeneca

Ola Bjorkman, Director,
Stockholm Science City

Kristina Tidestav, Avdelningschef,
Stockholm Business Region

Vill Du veta mer om Vision 2025 fér Karolinska/Norra Station, kontakta:
Kristina Tidestav, Stockholm Business Region, 08-508 28 000
Ola Bjoérkman, Stockholm Science City, 070-245 74 97
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